Thesen zur Kulturpolitik in Frankfurt am Main
Von Peter Feldmann

Seit rund 50 Jahren lebe ich eingebettet in die Frankfurter Kultur. Frankfurter Kultur - das
sind die Menschen, die hier leben, die Arbeit, die sie verrichten, die Kleider, die sie tragen,
die Theater, die sie besuchen, die Kirchen, Moscheen und Synagogen, in denen sie Andacht
halten, die Stiftungen, die sie finanzieren und die Fonds, in die sie investieren. Ich liebe
Frankfurt, die Frankfurter, ich bin hier zuhause. Deshalb ist mir die politische
Auseinandersetzung mit dem, was unsere Kultur ausmacht und die Menschen hier
verbindet, ein zentrales Anliegen.

Durch die sehr unterschiedlichen Lebensumfelder meiner Eltern kam ich friih mit
unterschiedlichsten kulturellen Auspragungen in Kontakt — als besonders bereichernd sehe
ich im Rickblick den Kontakt mit Menschen aus verschiedenen Landern und Milieus. Wenn
meine Zeit es zulasst, tue ich heute, was ich immer tat: Ich lese Biografien liber Menschen,
die sich mit ihren Ideen in schwierigen Umfeldern durchsetzten, ich gehe ins Kabarett oder
Theater. Fiir mein Biiro habe ich mir personlich eine groBformatige Fotoarbeit von Martin
Liebscher ausgesucht. Kunst und Kultur sind mir in der ganzen Bandbreite menschlicher
Ausdrucksformen als pragende Faktoren des sozialen Zusammenlebens bewusst. Kultur ist
ein permanenter Prozess der Veranderung und immer wieder neues Produkt des
Zusammenlebens.

Damit ist Kultur fiir mich viel mehr als Kunst — ich stelle der 6konomischen und
asthetischen Sichtweise auf Kultur eine soziale zur Seite. Ich bin kein Kiinstler, kein
Kunstkritiker - meine Perspektive ist ausschlieBlich die des direkt gewahlten
Stadtoberhaupts, das iiber Eigeninteressen der Parteipolitiker und gesellschaftlicher
Submilieus hinaus ein gerechtes soziales Miteinander zu organisieren hat. Das wichtigste
Biirgerrecht ist Teilhabe, und das schwei3t uns alle zusammen. Fiir mich gilt: Diese Stadt
ist eins — und das gilt in Fragen, die die Kultur in unserer Stadt betreffen, einmal mehr!

Die ersten und heftigsten Angriffe auf mein angebliches Desinteresse an der Frankfurter
Kultur und Kunst kamen unerwartet. Wurden Sie doch von Einzelnen im Namen einer
»,Stadtgesellschaft” formuliert, die ich persénlich ganz anders, namlich als offen,
konstruktiv und unterstiitzend schitzen gelernt habe.

In den ersten sechs Monaten meiner Amtszeit haben ich oder Mitarbeiter meines Teams
weit iiber 100 intensive Einzelgesprache mit Vertretern von Kultureinrichtungen aller Art,
Kiinstlern, der Wissenschaft, der Presse, aber auch Kulturpolitikern und Vertretern
internationaler Perspektiven wie der Unesco gefiihrt. Kurzum: Ich habe mir ein breites
eigenes Bild gemacht und es gespiegelt an Positionen wie denen von Hilmar Hoffmann —
ein wertvoller Gesprachspartner, dessen Erfahrung dieser Aufsatz und ich personlich viel
verdanken.

Gelernt habe ich: Es lduft eine Menge gut und eine Menge schlecht in Frankfurt. Was gut
lauft, wissen wir — und sind stolz darauf. Das zu bewahren, aber dem Vernachlassigten
wieder Gehor zu verschaffen und dem Neuen einen Weg zu bahnen - das ist mein Ziel. Die
Kulturpolitik in Frankfurt hat seit den Tagen Hilmar Hoffmanns keinen Niedergang erlebt,
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aber doch einen Moduswechsel, der mich nicht zufrieden stellt. Daher im Folgenden fiinf
Thesen, auf deren Grundlage ich mich dem weiten Feld der Kulturpolitik meiner Stadt
annahern will.

1. Kultur ist Teil der Sozialpolitik.
Ich gehe von einem sozialen Kulturbegriff aus, der sich auf das Zusammenleben von
Menschen auf einem bestimmten Terrain zu einer bestimmten Zeit bezieht.
Kulturbezogenes politisches Handeln muss immer auf eine Verbesserung der sozialen
Verhaltnisse ausgerichtet sein. In ihrer Kultur findet sich eine Kommune und entwickelt
sich weiter. Kultur wird nicht von oben verordnet und auch nicht von Einzelnen erfunden -
sie entsteht im Zusammenleben von Gleichen, als gesellschaftsentwickelnde Aufgabe, die
nichts mit der Musealisierung der Vergangenheit zu tun hat. In Frankfurt ist das Potenzial
vorhanden, eine aus dem gemeinsam Geleisteten erwachsende Identitat und fiir alle
attraktive Zukunftsvision zu artikulieren. Und ich weil}, dass es dafiir breiten Konsens gibt.

2. Kultur ist nicht stadtische Kulturforderung.
Wenn Kultur vornehmlich wert- und inhaltsfrei in Haushaltsdebatten diskutiert wird, ist es
an der Zeit, eine vom Geld losgeldste Wertdebatte zu fiihren. Das Kulturamt entscheidet
nicht dariiber, welche Kiinstler auf dem Platz stehen - diese Entscheidung liegt bei den
Biirgern, die nicht selten nur noch als Empfanger gnadig gewahrter Kulturleistungen
wahrgenommen werden. Ich wiinsche mir ein modernes Beratungs- und
Dienstleistungszentrum, in dem die Biirger professionelle Services der Kulturférderung
abrufen kénnen und mit ihrem zeitlichen, finanziellen und ideellen Engagement als die
eigentlichen Trager des kulturellen Lebens der Kommune ernst genommen werden. So
wird das System ,,Kultur” den Biirgern zuriickgegeben und der Einfluss der Politik
zugunsten einer innovativen und zeitgemaRen Fortschreibung der eigenen Stadtgeschichte
minimiert.

3. Kultur ist Verbreiterung, nicht Elitisierung.
Seit vielen Jahren wird eine Offnung der bestehenden Kulturinstitutionen fiir neue
Publikumsschichten erprobt - die neuen Medien haben fiir Transparenz, ein schier
uniibersehbares Angebot und erh6hten Wettbewerb gesorgt. Das fiihrt aber dazu, dass oft
nur die ohnehin Etablierten auf Kosten nicht publicitytrachtiger Kleininitiativen nach oben
katapultiert werden. Die kleine Biihne, die alteingesessene Galerie, der regional aktive
Restaurateur bleiben auf der Strecke. Aber wir leben in einer Gemeinschaft von 700.000
Menschen, die so vielfiltig, so international ist, dass ihr kulturelles Reservoir beinahe
unerschopflich ist. Deshalb muss Kultur auf breiteren Beinen stehen, Wissenstransfer
ermoglicht und die unsichtbaren Grenzen zwischen E- und U-Kultur, geforderter und
geduldeter Institution, konservativ-bewahrender und progressiv-erneuernder Methode
eingerissen werden.

4. Kultur ist nicht Kunst.
Der 6ffentliche Dienst muss im Dienst der Offentlichkeit stehen und nicht eine normative
Vorstellung festschreiben, was Kultur zu sein hat. Schon gar nicht ist ein Kulturbegriff
ausreichend, der sich aus einem elitdren Kunstverstdandnis speist und nur als diskursfahig
erachtet, was kanonisiert und mit Preisen geehrt wurde. Gerade in Zeiten
durchokonomisierten Nutzendenkens ist der Mehrwert der Kunst als Teil unserer Kultur,
ihr ganz personlicher Erfahrungswert unabdingbar. Kunst darf, Kunst muss frei, mutig,



verstorend, anders sein und darf nicht hinter einem gleichmacherischen Kulturellen
verschwimmen. Deshalb ist Kulturpolitik umso erfolgreicher, je mehr sie sich als
Bildungsaufgabe und Schmiermittel sozialer Infrastruktur, Wirtschaftsforderer und
Integrationsmotor, Stadtentwicklungsprogramm und Praventionsstelle versteht — also
Aspekte der Kultur beriicksichtigt, die eben nicht etablierte Kunst sind.

5. Kultur ist nicht Wachstum.
Noch beriihmtere Kiinstler, h6here Gagen, teurere Produktionen - das Wachstumsdiktat
hat auch im Kulturbetrieb Einzug gehalten. Der international ausgetragene
Verdrangungswettbewerb beginnt schon beim Intendantenkollegen in der NachbarstraRle,
dem mit noch geschickterem Lobbying bei der Stadtverwaltung, noch besserem
Fundraising bei den Mazenen der Markt eng gemacht wird. Das kann nicht gut gehen,
denn wo Kulturgut zum Handelsgut wird und wo Kulturschaffen zum Geldscheffeln wird,
da wird es Zeit, das Tempo bewusst zu drosseln und nachwachsen zu lassen, was im
Wachstumswahn niedergetrampelt wurde.

Ich habe mit meinem Wahlkampf Ende 2011 fiinf Themen in den Vordergrund meiner
Arbeit gestellt, die wichtige Herausforderungen unserer Kommune benennen:
e Wohnungsbau, Ausbalancierung von Zentrum und Randern, Zusammenarbeit in der
Region
e Demographische Trends wie Bevolkerungsriickgang, Einwohnerwachstum und sich
verindernde Altersstruktur, Respekt vor den Alteren
e Familien und Kinder: Arbeitsmarkt, Geschlechtergerechtigkeit, Kitas, Schulsystem,
Universitaten und Erwachsenenbildung
e Re-Demokratisierung, reale Biirgerbeteiligung vs. neoliberale Wachstumsmythen
und elitdre Besitzanspriiche am Beispiel Flughafen, Occupy und Ivi
¢ Internationalitdt von Biirgeridentitdten und Wirtschaftsbeziehungen.

Jedes dieser fiinf Themen hat unmittelbar mit der Kultur in unserer Stadt zu tun: Schonim
Wortstamm von , Kultur“ (lat. colere, u.a. ,bewohnen”) ist die Art, wie wir wohnen, als
integraler Bestandteil einer Stadtkultur angelegt. Dazu gehort, dass wir Senioren durch z.
B. die Forderung von wohnungsnahen Angeboten den Zugang zu Kultur erleichtern. Auch
in der Jugendkultur Elemente wie HipHop und Graffiti ernst zu nehmen, ist unverzichtbarer
Bestandteil einer zeitgemaBen politischen Agenda. Die Bedeutung der Kultur als
Wirtschaftsfaktor von internationaler Bedeutung fiir Frankfurt muss ich fast nicht
erwahnen — eben so wenig wie das Postulat, dass Kultur fiir alle da sein muss und damit
verbundene Aktivititen wie die Forderung der Biirgeruni.

Meine politische Agenda ist voll von kulturpolitischen Feststellungen und Forderungen, die
an vielen Stellen Ausgangspunkt fiir meine Vision fiir Frankfurt sind.

Das Image der Stadt hat sich vornehmlich dank zweier Stadtoberhaupter gewandelt.
Walter Kolb gab Frankfurt nach dem Krieg Gesicht und Selbstbewusstsein zuriick. Petra
Roth steht fiir das liberale, weltoffene, sonnige Frankfurt. An beide Traditionen will ich
ankniipfen. Aber mir ist das Bild der Stadt in den letzten Jahren etwas zu sonnig geraten
angesichts der desolaten Kommunalhaushalte in Hessen, der wirtschaftlichen Anfilligkeit
in Zeiten der Bankenkrise und der stindig groRer werdenden sozialen Schere. Ich bin daher
der festen Uberzeugung, dass Frankfurt ein neues Selbstbild entwickeln muss, mit dem



sich die Neuzugezogenen ebenso identifizieren kénnen wie die Alteingesessenen,
Jugendliche wie Rentner, Deutsche wie Tiirken, Arbeitslose wie Banker.

Was ist also Frankfurt? Flughafen, Deutsche Bank und EZB, Skyline, Appelwoi und Grie SoR,
Schirn und Mousonturm, Alte Oper, Buchmesse, Friedenspreis, Paulskirche und der
Rémer... ja, darauf sind wir stolz. Aber Frankfurt ist mehr: Die Live-Events, das
Lebensgefiihl der Flaneure, der Jogger und Picknicker am Museumsufer, die Gesprache in
der Mensa der Stadelschule, die Bornheimer Kneipen, der alte und neue Campus der
Goethe-Universitat, das Institut fiir Sozialforschung, Goethe, Adorno, Hollein, die
lebendige jiidische Tradition und die Identifikation mit unserer international gepragten
Bevolkerung. Es ist die Stadt, in der sich taglich mehr als eine Million Menschen aufhalten -
sie sprechen Hochdeutsch, Hessisch, Englisch, Tiirkisch oder eine andere Sprache. Und alle
verstehen sich.

Diese Kultur der Vielfalt, des Miteinanders, des selbstverstindlichen Umgangs mit
Gewachsenem und Neuen: Das will ich fordern. Diese Stadt ist eins, der Magistrat ist ein
Kollegialorgan, und allen Versuchen, zu spalten und zu polemisieren, erteile ich eine
Absage. Daraus resultieren ganz konkrete Vorstellungen fiir meine Arbeit.

Politische Kultur

Die politische Kultur in Frankfurt ist eine hervorragende Basis fiir ein harmonisches
Miteinander im Sinne der Biirger. Da die Programme der groRen Parteien SPD, CDU und
Griine vergleichsweise eng zusammenliegen, werden die meisten Entscheidungen im
Romer im Konsens getroffen. Aber: Aufgrund der teils extrem langen Zeiten, in denen die
Koalition bzw. einzelne Entscheidungstrager die Faden in der Hand hielten, drohte sich in
den letzten Jahren Besitzstandswahrung breit zu machen. Gefragt ist aber demokratische
Offenheit. Ich sehe entsprechend meine Rolle darin, immer wieder die Notwendigkeit und
Machbarkeit des soziokulturellen Wandels aufzuzeigen.

Der Kulturbetrieb

Kulturpolitik ist nicht Kunstverwaltung, sondern eine Schnittstellenaufgabe der Sozial-,
Bildungs- und Planungspolitik. Ich setze mich fiir eine enge Zusammenarbeit des
Kulturamtes mit anderen stadtischen, aber auch privaten Stellen ein. Es gibt viele gute
Ideen in der Stadt, deren Initiatoren in der jetzigen Forderpraxis kein Gehor mehr finden.
Die Theaterstudie, die Blauen Briefe an die kleinen Institutionen: Vertrauen droht
zerschlagen zu werden, das ich im Dialog mithelfen mochte wieder aufzubauen.

Kulturfonds/Kulturregion

Frankfurt ist mehr als jede andere deutsche Stadt eingebunden in das Netz internationaler
Wirtschaftsbeziehungen, europaischer Finanzpolitik, deutscher Konjunkturentwicklung
und gemeinsamer regionaler Geschichte an Rhein und Main. Die Vorstellung, Kulturpolitik
wadre eine rein kommunale Angelegenheit, ist deshalb per se Unsinn. Es sind gerade unsere
Gaste, die uns so erfolgreich machen und sie sind uns willkommen. Wir nehmen deshalb
Geld nicht nur fiir Frankfurt ein und geben es nicht nur fiir Frankfurt aus. Die enge
Zusammenarbeit von Kulturfonds und Kulturregion als den beiden zentralen Institutionen
der regionalen Kulturforderung in einen Zusammenschluss miinden zu lassen, begriiBe ich
daher ausdriicklich.



Oper/Schauspiel, Stadel/Schirn und Alte Oper

Sie machen ein ausgezeichnetes Programm UND sie sind sozial eingestellt. Sie beweisen:
Hochste kiinstlerische Qualitdt und Breitenwirkung widersprechen sich nicht. lhre
padagogischen und sozialen Aktivitdten sind bereits heute vorbildlich. Um den
Bekanntheitsgrad dieses Engagements weiter zu erhohen und sozial auszuweiten, habe ich
mich in konkrete Projekte eingebracht: Ich biete meine Prominenz an fiir Projekte, auf die
sonst kein Scheinwerfer gerichtet wiirde, und kann dort Offentlichkeit und
Glaubwiirdigkeit herstellen. Aus Einzelgesprachen nicht zuletzt in meiner Funktion als
Aufsichtsratsvorsitzender der Alten Oper und der Schirn weil} ich, dass diese Arbeitsteilung
geschatzt wird.

Mousonturm, Literaturhaus und MMK

Drei besonders gelungene Beispiele fiir soziokulturelle Integration sind der Mousonturm,
das Literaturhaus und das Museum fiir Moderne Kunst. Sie bieten ein oft experimentelles
Programm, das weit von den liblichen Seh-, H6r- und Korpererfahrungen entfernt ist. Der
Reiz, den solche Institutionen auf junge Nachwuchstalente ausiiben, ist unschitzbares
Kapital fiir die Kultur dieser Stadt in den nachsten Jahrzehnten und muss geférdert
werden.

Universitare Einrichtungen

An Frankfurts Hochschulen finden sich 60.000 Studierende, 1.000 Professoren, 5.000
Mitarbeiter im wissenschaftlichen Mittelbau und 10.000 Kollegen in der Administration.
Frankfurt ist eine Stadt des kritischen Geistes. Die Wissenschaft ist ein echter
»Jungbrunnen fiir Stadt und Region: Die Hochschulen ziehen Jahr fiir Jahr bis zu 8.000
neue junge Menschen an. Fiir die kulturelle Identitat der Stadt ist dies ein entscheidender
Faktor, den ich fordere, indem ich z. B. den stadtischen Neujahrsempfang 2014 ganz dem
Motto ,, 100 Jahre Goethe-Universitat“ widmen werde.

Zum Abschluss

Als direkt gewadhlter Oberbiirgermeister der fiinftgr6Bten deutschen Stadt habe ich eine
doppelte Verpflichtung mit auf den Weg bekommen: Die Wahlerinnen und Wahlern
wollten, dass ich die Stimme fiir meine konstruktive inhaltliche Agenda im Magistrat
erhebe. Sie akzeptieren andererseits aber auch, dass ich das Frankfurt in all der Vielfalt
reprasentiere, die sie erschaffen haben. Ich stelle mich dieser Aufgabe voller Respekt vor
dem Werk meiner Vorganger - gerade auch im kulturellen Bereich. Die vorliegenden
Ausfiihrungen wollen vor allem eines sein: ein Bekenntnis zu einem Kulturverstiandnis, das
nicht interessengeleitet einem entweder kompromisslosen oder aber durch zu viele
Kompromisse profillosen Parteiprogramm folgt. Stattdessen stelle ich sehr persénlich die
Werte zukunftsfroh, solidarisch, demokratisch und sozial in den Vordergrund einer
Debatte, die allzu oft von den neoliberalen Worten Geld und Macht dominiert wird.



